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4Kurven PV viser forløbet over tid af projektets budgetterede omkostninger.
 På et udvalgt rapporteringstidspunkt måler vi AC og EV. AC ligger under PV, 
hvilket indikerer, at vi har brugt mindre omkostninger end budgetteret (PV). 
Dette er umiddelbart positivt, hvis ikke det var, fordi EV ligger under både PV 
og AC. At EV ligger under PV viser, at vi er forsinkede, men at EV også ligger 
under AC, viser, at vi alligevel har brugt flere omkostninger, end vi skulle.
 Det vanskelige i denne grafiske metode er EV. PV er klart fra starten af 
projektet, og AC kan beregnes ved hjælp af simple metoder: forbrugte timer og 
udgifter tælles op. Det svære er EV, fordi det kræver, at vi laver en omhyggelig 
og ærlig restvurdering – nøjagtig som i eksemplet med Hans‑Jørgen.
 Et andet aspekt i omkostningsstyringen er de penge, der tjenes ind til projektet 
som følge af en omhyggelig og konsekvent ændringsstyring. Gode projektledere 
vil ofte kunne øge projektets ordresum 10‑15 % og det vel at mærke med et 
dækningsbidrag, der typisk er større end hovedordrens. Ikke sjældent vinder 
et firma ordren i licitation til en lav fortjeneste. Pengene skal så efterfølgende 
tjenes ind ved ændringsstyring.
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